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Resumen: Este articulo analiza la implementacion de la supervision clinica en el ambito deportivo, en
los departamentos de Psicologia del Deporte de dos instituciones relacionadas con el deporte federado
en Guatemala. La situacion que se aborda es la falta de un proceso de supervision sistematizado
tanto para los estudiantes universitarios practicantes, como para los profesionales que laboran en las
instituciones mencionadas. Basados en la teoria y metodologia de la supervision clinica en psicologia,
se plantea una propuesta contextualizada a la situacion actual del pais descrita por los profesionales y
estudiantes-practicantes de la psicologia del deporte. A partir de esto, se propone la implementacion
v el establecimiento de procesos y procedimientos que orienten el ejercicio profesional de los actores
mencionados.
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Supervision in Sport Psychology of Guatemala: A Pioneering Proposal

This article analyzes the implementation of clinical supervision in sport psychology within the Depart-
ments of Sports Psychology at two institutions related to the federated sport in Guatemala. The situation
that is addressed is the lack of a systematic process of supervision for both university student practitioners
and professionals working in the institutions. Based on the theory and methodology of clinical supervision
in psychology, a contextualized proposal is put forth, one that addresses the current situation of the coun-
try as described by practitioners and students who practice sport psychology. Specifically, it is proposed
the establishment and implementation of processes and procedures that guide the professional work of the
parties involved.
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Ri ilonem no’jib’al, una’ik-chomanik kech etz’anelab’ pa Iximulew: Nimalaj uyaik uwach

Nuk’tajem Ch’ob’onik: We jutanaj tzij ku chomaj uwach ri ilonem chak Unaik-Chomanik chupam ri
upoqlajil kech etz’anelab’, chupam ri uwach ri ajyuq’ab kech ri no’jib’al taq winaq, ekeb’ uwach ri ja
chakunem kech etz’anelab’ pa Iximulew. Ri kil uwach chupam ronoje ri ja kech etz’anelab’ aré ri ilonem,
Jjutanaj tzij no jib’al kawawtajik chikech ri ajtijonelab’, ri etijoxel e konojel ri ajchak etamb’alil. R’igom
chupam ri no ’jib’al rech ri ilonem unaik-chomanik, ka q’alajisax uwach ri no ’jib’al jas ri kuinem chirij ri
uwokik uwach utzataq no’j chu’xol ri qatinamit, are’wa’ri tzij no’j kib’im konojel ri ajtijab’, ajtijonelab’e
ri tijoxelab "rech ri unaik-chomanik etz’anem. Rumal rononel rib’im, ka q’alajisaxik uwach ri jutanaj chak
etamb’alil rech ku k’utwachij uwach ri chak kech konojel ri winaqil ga b’im.

Tzij k’utunik: ilonem no’jib’l, unaik-chomanik kech etz’anelab’, q’ajalisanik no’jib’al, Iximulew.

La supervision clinica en la psicologia del deporte es
un recurso profesional que ha sido poco explorado
en Guatemala. A partir de un proceso sistematico e
intenso de busqueda de informacion usando bases de
datos electronicos, en bibliotecas digitales y fisicas
y en otros medios, se evidencia que no existe mu-
cha informacion documentada al respecto y mucho
menos para el contexto guatemalteco. Sin embargo,
dado que existe practica de la psicologia del deporte
en el ambito guatemalteco, se hace necesario docu-
mentar la manera en como se realiza para derivar las
recomendaciones pertinentes.

En este articulo se revisa criticamente la su-
pervision clinica, los modelos de abordaje y sus mo-
dalidades y la psicologia del deporte y su campo de
accion. Asi mismo, se expone la situacion actual de
la supervision clinica de los estudiantes universita-
rios que realizan su practica y de los profesionales
que laboran en la Confederacion Deportiva Autdno-
ma de Guatemala (CDAG) y el Comité Olimpico
Guatemalteco (COG) concluyendo que hace falta
incorporar la supervision clinica en el proceso de
intervencion de los estudiantes y profesionales con
los atletas. Ante esta situacion, se propone un ejer-
cicio de sistematizacion del proceso actual, para asi
generar mejores practicas de atencion al atleta y au-
mentar las competencias en supervision tanto en los

estudiantes como en los profesionales.

La psicologia del deporte

Desde una perspectiva cronolédgica, la
psicologia del deporte tiene sus inicios en la década
de 1890 cuando se hicieron los primeros estudios
de laboratorio en psicologia (Kornspan, 2012). El
primer congreso de psicologia del deporte se realizd
en Lausana, Suiza en 1913. Entre 1920 y 1940
los psicologos comenzaron a realizar los primeros
experimentos con atletas utilizando métodos
cientificos. Luego, en la década de 1950, se utilizo
la psicologia para mejorar el rendimiento deportivo.
Segun Murphy (2012), la literatura en psicologia
del

1965 y 1980 y, al mismo tiempo, se desarrollaron

deporte aumentd significativamente entre
las primeras organizaciones sobre psicologia del
deporte, prevaleciendo el interés por la mejora del
resultado deportivo.

La década de 1980 se reconoce como la era
moderna de la psicologia del deporte y se caracteriza
por el aumento de investigaciones y aplicaciones de
la psicologia del rendimiento hacia otras areas de
interés. Autores como Feige (1977), que desde la
década de 1970 han estado estudiando la historia de
la psicologia del deporte, y mas recientemente au-
tores como Green y Benjamin (2009), se han dedi-
cado mas profundamente al analisis historico de la

misma.
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La psicologia del deporte y del ejercicio
estudia de forma cientifica al ser humano, su con-
ducta en el deporte y en el ejercicio asi como la
aplicacion practica de ese conocimiento. El estudio
de la psicologia del deporte y del ejercicio cumple
dos objetivos fundamentales; por un lado, busca
entender como los factores psicoldgicos afectan el
rendimiento deportivo de la persona y por el otro,
comprender como la participacion en actividades
deportivas afecta el desarrollo psicologico, la salud
y el bienestar de la persona (Weinberg y Gould,
2011). Algunos estudios realizados en diversas lati-
tudes han evidenciado que se puede generar mejo-
res practicas de la psicologia del deporte a partir del
analisis y el estudio de los abordajes psicolédgicos
entre el atleta y el profesional (por ej., Knowles,

Gilbourne, Tomlinson y Anderson, 2007).

Supervision clinica en la psicologia del deporte
En Estados Unidos (EE.UU.), y a partir de
la década de 1980, el sistema deportivo comenzo
a exigir que los psicélogos del deporte estuviesen
organizados y regulados. De esta manera se
crearon varias instancias a nivel nacional para dar
acreditacion y respaldo a los profesionales de la
psicologia del deporte, entre ellas la Association
for the Advancement of Applied Sport Psychology
(Asociacionparael Avance de la Psicologia Aplicada
al Deporte, la cual cambié su nombre en 2007 a
Asociacion de la Psicologia Aplicada al Deporte),
conocida contemporaneamente como AASP. Los
temas sobre la practica profesional y la ética fueron
emergiendo a raiz de la profesionalizacion del
area. Actualmente existen distintos certificados
que avalan que un psicologo pueda dedicarse a la
intervencion en psicologia del deporte (Kornspan,
2012). Estas certificaciones incluyen educacion,

practica supervisada y entrenamiento.  Esta
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sistematizacion y formalizacion ha hecho que los
EE.UU. sea uno de los paises mas avanzados en el
tema de la psicologia del deporte a nivel mundial y
especificamente en la supervision de la intervencion
con los deportistas. En Gran Bretafia también existe
una asociacion que regula y supervisa el trabajo de
los psicologos del deporte. Es conocida por sus
siglas en inglés “BASES”, British Association of
Sport and Exercise Sciences (Asociacion Britanica
de Ciencias Aplicadas al Deporte y el Ejercicio)
(Knowles et al., 2007).

La supervision clinica

La supervision ha sido parte importante en
la historia de la psicoterapia y desde muy temprano
en la historia de la psicologia Freud identificd que
la supervision era vital en el proceso psicoterapéu-
tico y lo implementé como requisito para aquellos
que estuvieran involucrados en el area de terapia
psicoanalitica (Bernard y Goodyear, 2014). Hoy
en dia la supervision clinica toma cada vez mas im-
portancia en los sistemas modernos y efectivos de
salud (Milne, 2007).

Para Sant y Milton (2015), la exploracion
de la relacion cliente-supervisando es de importan-
cia por lo que el analisis de dicha relacion en su-
pervision es de vital interés para poder brindar un
mejor servicio al cliente. Por su parte, Knox (2015)
dice que la supervision es la intervencion de un
experto con mayor trayectoria en la profesion con
un colega principiante o con menor experiencia de
un mismo campo profesional. A través de la super-
vision se monitorea la calidad de los servicios pro-
fesionales proveidos por los supervisandos y sirve
para salvaguardar la profesion (Wheeler y Cush-
way, 2012). Segin Falender y Shafranske (2017),
la supervision ayuda a mejorar las competencias en

los profesionales y estudiantes que trabajan en la
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psicologia, asi como contribuye al aprendizaje de

estrategias y al desarrollo de habilidades técnicas.

Modalidades de la supervision clinica.

Existen tres modalidades tipicas de super-
vision. Por un lado se encuentra la supervision in-
dividual, considerada la piedra angular del desar-
rollo profesional segun Bernard y Goodyear (2014).
Luego, la supervisioén en grupos que tiene diversos
beneficios, siendo los mas importantes el hecho de
economizar tiempo, costo y pericia, asi como la
oportunidad del aprendizaje vicario. Es importante
tener una estructura para la supervision grupal. Por
ejemplo, existe la supervision de pares la cual es una
supervision estructurada con un proceso de apoyo
entre colegas tipicamente coetaneos, pero no siem-
pre. Y por ultimo, la supervision en triadas que es un
modelo propuesto por Borders, Brown y Purgason
(2015) y que sugiere trabajar en triada donde hay un
supervisor y dos supervisandos. Esta modalidad per-
mite ampliar las formas de aprendizaje con mayor
oportunidad de experiencias y es utilizada con estu-
diantes que estan realizando practicas e interinatos.
Por lo anteriormente mencionado, a continuacion se
aborda la situacion actual de la supervision en la psi-

cologia del deporte en Guatemala.

Fortalezas de la psicologia del deporte en Guate-
mala

Es importante tener en cuenta la experiencia
con la que se cuenta en ambas instituciones
deportivas (CDAG y COG) en el campo de la
psicologia del deporte. Como referentes se puede
mencionar al Licenciado Fernando Avendafio quien
es de los psicélogos del deporte con una trayectoria
profesional de més de 20 afios en el deporte. El
Lic. Avendafio cuenta con experiencia tanto en la

docencia universitaria, como en el acompafiamiento
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a practicantes en la supervision o en tesis a nivel de
pregrado y grado académico, asi como en el abordaje
directo con los atletas de alto rendimiento.
Asimismo, se contaba con el experto Licen-
ciado Hugo Ovalle quien también estuvo a cargo de
la unidad de psicologia del deporte por més de tres
décadas durante los afios 1980y 2015 en Guatemala,
quien también asesoro tesis de universidad y trabajo
durante ese tiempo con los atletas de alto rendimien-
to. Lamentablemente Hugo Ovalle fallecié y dejo
un vacio en la psicologia del deporte de Guatemala.
Por lo que la experiencia adquirida no qued6 docu-
mentada y ello lleva a la necesidad de documentar
para que el futuro de la psicologia del deporte en
Guatemala cuente con la informacion respectiva.
Detras de ambos profesionales menciona-
dos se encuentra un grupo de aproximadamente 15
psicologos que han estado trabajando sistematica-
mente en el campo de la psicologia del deporte en
Guatemala durante mas de 10 afios consecutivos.
Esto indica que tanto la CDAG como el COG han
realizado un trabajo de fondo y que éste ha sido de
forma organizada y estructurada por lo que se pre-
tende que se pueda incorporar el componente de la
supervision clinica documentada en el trabajo que

se realiza.

Percepcion sobre la supervision en la psicologia

del deporte en Guatemala.

Para conocer la percepcion sobre la super-
vision en el deporte de Guatemala, se tuvo comuni-
cacion individual con cuatro profesionales que ocu-
pan posiciones claves en el COG y en la CDAG, asi
como también conversaciones grupales con varios
jovenes estudiantes-practicantes. En relacion a los
actores clave, se contd con la participacion del Li-

cenciado Fernando Avendafio, psicélogo del depor-
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te de la CDAG, y también con la coordinadora de
psicologia del COG, Licenciada Stefania Paiz Car-
los. Los otros dos profesionales participaron bajo
condicioén de anonimato.

Para las conversaciones grupales realizadas
con los estudiantes-practicantes, se consideraron
a los que aceptaron la invitacion girada oportuna-
mente y que cumplian con estas tres consideracio-
nes: ser estudiante-practicante de psicologia del de-
porte incorporado a la CDAG, tener disponibilidad
de tiempo y deseos de participar en el ejercicio.

Las respuestas, producto de las conversacio-
nes sostenidas tanto con los actores clave como
también con los estudiantes-practicantes, se cla-
sificaron en fortalezas y oportunidades de mejora.
Entre las primeras sobresalen las buenas relaciones
interpersonales existentes entre los directamente
involucrados, la estabilidad laboral de parte de los
profesionales y el que, al parecer, paulatinamente
se va considerando a la supervision clinica como
una herramienta vital de la psicologia deportiva,
disciplina incipiente en el pais. Asimismo, los es-
tudiantes manifiestan que estan siendo capacitados
en temas relacionados a la psicologia del deporte,
ya que éstos no los abordan en su formacion uni-
versitaria, y son utiles y necesarios para brindar un
mejor servicio a los deportistas.

Por otro lado, en relacion a las oportuni-
dades de mejora, los estudiantes-practicantes men-
cionaron la falta de formacidn a nivel universitario
especificamente en psicologia del deporte; asimis-
mo, expresaron su deseo de contar con mayor cam-
po y oportunidades de practica, dado que en oca-
siones su trabajo se ve relegado a segundo plano
dado el excesivo énfasis en la actividad fisica en
detrimento de la atencion psicoldgica que se brinda
en las sesiones de entrenamiento. Las opiniones

recabadas se sintetizan en la Tabla 1 (ver Anexo).
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Propuesta pionera de supervision en la psi-
cologia del deporte en Guatemala

La psicologia del deporte en Guatemala
ha utilizado predominantemente la supervision in-
dividual. En consecuencia, uno de los aspectos a
mejorar es incluir otras modalidades de supervision
documentadas en la literatura. Atendiendo a lo an-
terior y apoyados en Bernard y Goodyear (2014)
se propone una estructura organizada, donde se
puedan aplicar diferentes modalidades de super-
vision, tales como la individual, grupal y también
la modalidad de triada descrita por Borders, Brown
y Purgason (2015).

Esto implica explorar otras modalidades
que haran avanzar en la supervision deportiva, con
alternativas a la de tipo individual, para aplicarlas
segin demandas y/o necesidades particulares de la
poblacién especifica. Adicionalmente, se sugiere
realizar capacitaciones sobre supervision a todos
los psicologos profesionales y a los practicantes ya
que no cuentan con dicha formacion previa. Asi-
mismo, se propone la creacion de una normativa
que regule la supervision en la practica psicoldgica
dentro de la unidad de ciencias aplicadas al deporte.

El adjetivo de pionera dado a esta
considerar adecuadamente

propuesta implica

los factores contextuales de los involucrados
en la psicologia deportiva. Entre estos factores
destacan principalmente la naturaleza multiétnica,
pluricultural y multilingie de la poblacion
guatemalteca, donde conviven cuatro pueblos,
los ladinos, mayas, garifunas y xincas y donde se
hablan 25 idiomas nacionales (Mineduc, 2014);
lo cual supone la necesidad de intervenciones
diferenciadas. Para Fouad y Arredondo (2007),
los factores multiculturales como etnia, idioma,
género, locacion geografica, nivel socioecondémico

y educativo son muy importantes de considerar.
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La sistematizacion de experiencias exitosas,
la creacion de bases de datos y la documentacioén
de las distintas evaluaciones son acciones necesarias
para la modernizacion de la supervision deportiva;
lo cual supone la creacion de nuevos procesos técni-
cos y administrativos que respondan a estas nuevas
exigencias. Estas acciones, sumadas a las descritas
en los parrafos precedentes, conforman en conjunto

la propuesta que se plantea en este documento.

Conclusiones y recomendaciones

En Guatemala, la supervision clinica en
el deporte se realiza actualmente de una manera
informal, ya que no se cuenta con un sistema que
permita llevar el control de todas las practicas que
se realizan, los beneficiarios, la sistematizacion de
buenas practicas, registros de informacién tanto au-
ditiva como visual, bases de datos de participantes
y de instructores, etc. Mas lejano estd conocer la
supervision del supervisando y mas aun, el conocer
la relacion existente entre el supervisor con el super-
visando. No obstante, se han dado algunos avances
como los mencionados a continuacion.

Tanto la CDAG como también el COG se
encuentran trabajando de forma integrada para el
apoyo hacia los deportistas a nivel nacional mediante
la Unidad de Medicina y Ciencias Aplicadas al De-
porte. Esto incrementa la eficiencia y eficacia en el
abordaje profesional psicolégico de los deportistas y
a la vez se constituye en un mecanismo utilizado por
los coordinadores y profesionales actuales, para que
los futuros profesionales de la psicologia del deporte
adquieran no sélo los conocimientos y competencias
apropiadas para el buen desempefio de la profesion,
sino que apliquen también el tratamiento psicologi-
co adecuado a los deportistas a nivel nacional.

Finalmente, como producto de este acerca-

miento a la supervision clinica en la psicologia del

Revista Psicélogos - pagina 64

deporte de Guatemala, entre las potenciales lineas de
investigacion se destacan ¢ Serd posible que la super-
vision clinica en psicologia del deporte en Guatema-
la, pueda lograrse no solo a nivel de los estudiantes
universitarios (que estan realizando su practica su-
pervisada en las instituciones), sino también a nivel
de los profesionales que laboran actualmente en las
instituciones? ;Como realizar de mejor manera un
trabajo de pares entre los funcionarios actuales de
estas instituciones, para realizar efectivamente la la-
bor de psicologia deportiva en Guatemala?

Esto ultimo permitiria compartir entre cole-
gas las técnicas, herramientas y teorias en las que
basan sus abordajes psicoldgicos; asimismo, daria
la pauta a documentar las lecciones aprendidas pro-
ductos de los éxitos y fracasos derivados en las dis-
tintas intervenciones, lo cual permitiria la réplica de
las buenas practicas. También el trabajo entre pares
animaria la produccion cientifica de articulos, apor-
tando a la construccion de conocimiento y teoria
contextualizada al medio guatemalteco, lo cual

actualmente se carece.

Recomendaciones para la practica de supervision
profesional.

Se recomienda que la CDAG contintie con la
labor de ofrecer un centro de practica para los estudi-
antes de la Universidad de San Carlos de Guatemala
y que, ademas, habilite el espacio también para es-
tudiantes de universidades privadas, para que ambas
entidades académicas puedan integrarse al sistema
deportivo nacional a través de sus estudiantes de psi-
cologia. También se sugiere que el COG habilite un
centro de practica supervisada con las universidades
que tengan estudiantes de pregrado y posgrado que
deseen realizar sus practicas en el ambito deportivo.

Ademas, se recomienda disefiar un sistema

que permita administrar de forma eficiente toda la
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informacion necesaria de las distintas variables
relacionadas con la  supervision clinica
deportiva, tanto de los procesos técnicos y como
administrativos. Este sistema debera tener un
espacio que permita almacenar los estudios,
informes, articulos cientificos que sean de utilidad
tanto a la poblacion cientifica y académica, como
a la poblacion de deportistas de Guatemala.
Asimismo, este sistema debera cumplir la funcién
de un repositorio donde se puedan hallar materiales
didacticos, resultados de intervenciones realizadas
en el pais, infografias, noticias, notas rapidas, blogs
y demas elementos que desarrollen la nocidon de
comunidad.

Se sugiere ahondar en los aspectos
relacionados con la ética en intervenciones como en
investigaciones que involucren a los miembros de
esta poblacion, tanto a los deportistas, psicologos,
supervisores y otros. Dado que las consideraciones
¢ticas en la supervision deportiva son incipientes,
es recomendable iniciar e institucionalizar el uso
de los consentimientos informados, como requisito
minimo indispensable.

Se recomienda también explorar el
campo de la triada de la supervision detallado
anteriormente. Este modelo permite ampliar el
conocimiento a través de experiencias diversas y
aprendizajes adicionales a los modelos propuestos,
ademds de que es utilizado frecuentemente con
estudiantes e interinos; y dado que en la CDAG
y COG hay estudiantes-practicantes es posible
aplicar esta modalidad y analizar sus resultados.
Esto no implica dejar de lado la supervision grupal,
sino que, por el contrario, se debe sacar ventaja
de que en el ambito deportivo, los profesionales
se conocen de muchos afios y en consecuencia
existe una relacion de trabajo. Se debe profundizar

también en este tipo de supervision para encontrar
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en conjunto, respuestas a los multiples desafios que
implica el trabajo con atletas. Y es que, tal como lo
indica la literatura, es una ventaja positiva el haber
trabajado juntos durante muchos afos, lo cual
conlleva a lograr un mejor desarrollo profesional y
personal (Mayor, 1997).

Como apartado final es 1util reflexionar
que dada la naturaleza multiétnica, pluricultural
y multilingie de Guatemala, es menester que
el abordaje de la supervision clinica deportiva

considere  adecuadamente  esta  diversidad

caracteristica del pais. W
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es favorable para su
formacion como futuro
profesional y que le
permite prestar un servicio
eficiente a la poblacion.

*  Los estudiantes consideran
que el aporte que ellos
brindan a los deportistas es
favorable y apreciada para
los mismos.

*  Masdel 50% de los
profesionales contratados
por CDAG y COG han
sido seleccionados del
grupo de estudiantes-
practicantes.

*  El estudiante considera
que la supervision es una
herramienta que le permite
desarrollar habilidades
profesionales.

Se sugiere un modelo
estandarizado para que los
profesionales realicen la
supervision clinica psicologica.
Seria relevante unificar el perfil
de atribuciones que ocupa el
estudiante-practicante.

Los estudiantes-practicantes
desean contar con mayor
campo de accion.

Se propone que las
federaciones brinden mayor
atencion a la psicologia del
deporte.

Considerar incrementar el
tiempo que el supervisor esta
con los estudiantes.

Pareciera que seria bueno
profundizar en temas
relacionados con el deporte que
se esta practicando

Confianza. Quizas seria mejor
la atencion si los entrenadores
confiaran mas en el trabajo

que realizan los psicologos
practicantes.

ESTUDIANTES-PRACTICANTES DE PSICOLOGIA PROFESIONALES
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA DE MEJORA
* Lasrelaciones Los estudiantes-practicantes Se cuenta * Los )
interpersonales que no cuentan con una formacion con un profesionales
establecen los estudiantes- previa en psicologia del programa de podrian
practicantes son adecuadas deporte. practicantes beneficiarse
con el entrenador, Los psicologos supervisores UnIVersitarios. de una
psicologo y el deportista. aparentemente no cuentan actualizacion
* La percepcion que tiene con formacion especifica en como
el estudiante-practicante cuanto a la supervision clinica supervisores
de la supervision es que psicologica. clinicos.

* Esimportante
tener un perfil
del practicante.

* Seria de gran
beneficio brindar
capacitaciones
de docencia 'y
supervision a los
profesionales.

*  Tenerel
perfil de los
practicantes, que
sea posible para
el profesional
seleccionar a sus
supervisandos.

* Los practicantes
no cuentan con
una formacion
en psicologia del
deporte.




